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1/3/2025 - 31/3/2025

Palvelussuhdetyyppi

4

Vakituiset
Miehet
Maiset
Sijaiset
Miehet
Maiset
Muut
Maiset
Muut mairaaikaiset
Miehet
Maiset
Oppisopimussuhteiset
Miehet
Maiset

Tydllistetyt

0,54 1. (12,43%)

2022

2023

861AA Keski-Uudenmaan hyvinvointialue

Lkm_toteuma

3684
323
3361
541
92
449

99
14
a5
13

12
16

Henkil&stén madra

Lkm_edellinen

K5%

vuosi  Lkm_toteuma
3601 84,61%
295 7.42%
2306 77, 19%
589 12,43%
72 211%
317 10,31%

1 0,02%

1 0,02%

129 2,27%
16 0,32%
113 1,95%
24 0,30%

3 0,02%

21 0,28%
17 0,37%

Henkiléstdn maard palvelussuhdetyypin mukaan

3,68 1. (34,61%)

K5% Lkm_tot_vs_ed 500
Lkm_edellinen Vuosi [96)
vuosi
82,57% 2,30%
6,76% 9,49%
75,81% 1,66%
13,51% -8,15% o
1,65% 27 78%
11,86% -13,15%
0,02% 0,00% sukupuoli
2t Libiss Ikaluokka
2,96% -23,26%
0,37% -12,50% - 3
2,50% -24,78% B
E 30-34
0,55% -45,83% _
= 35-39
0.07% -66,67%
0.48% 42 86% oA
. . = 45-49
0,39% -5,88%
E 50-54
= 55-39
= 60-64
= 65-
Yhteens
Palvelussuhdetaso 1
@ vakituiset
Sijaiset ®-:0
@ Muut madriaikaiset 500
O Tyollistetyt
® Oppiscpimussuhteiset
o

Muut

30-34

Vakituisen henkiléstdén maira

10 11

45-49

12

50-54

Viimeinen suljettu kk

502

55-59

423
I

35-39

60-64 65-

Henkildstén maara ikdluokittain ja sukupuolittain (porautuminen kustannuspaikoille)

Lkm_toteuma

Miehet
Lkm_edelli

nen vuosi

64 59
68 52
68 o4
59 54
a7 El
45 43
46 45
31 35
) 5
436 303

30-34 @35-39 ©40-44 @ 45-49

Lkm_toteuma

388
440
498
562
575
486
497
423

49

3918

50-34 @55-59 @60-64 @65-

1\ -

Maiset

Miehet

Maiset

Lkm_edelli
nen vuosi

427
423
528
562
355
481
514
425
43
3968

Henkildstdn maard ikdluokittain ja sukupuolittain

Yhteensa
Lkm_toteuma Lkm_edellinen
vuosi
452 486
508 475
566 5oz
621 616
622 591
531 534
543 559
454 460
57 42
4361
Keski-ikd
Sukupuoli  Keski-ika
Miehet 42 3
Maiset 450
Yhteensa 44 7



Henkilostomaarat palvelualueittain 3/2025

Palvelualue ilostomaara Henkilostomaara 3/2024 |Muutos 2024-2025

Ikva -56
Miela 7

Tepasa 38
Strateginen kehittdminen ja 4

tukipalvelut 382 378

- Sis. Asiakasohjaus 139 121 18
- Sis. Hankkeet 22 26 -4
- Sis. tyollistetyt 0 1 -1

Yhteensa 4354 4361 -7
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1/3/2025 - 31/3/2025

2022

2023

961 K-U Hyvinvointialue

Poissacloryhma @1-7 pv

Poissacloryhma @1-7 pv

Sairauspoissaclo tai tydtapaturmapoissalot

5-29 pv @30-39 pv ®60-89 pv @90-179 pv

8-29 pv @30-59 pv @ 60-89 pv @90-179 pv

I 39,37%

14,78% 10,09% 16,67%

Sairauspoissaolo tai tyGtapaturmapoissalot ed vuosi

34.47%

¥l 180 pv

1211% 8,35% 14,68%

Poissacloryhmd

1-7 pv
8-29 pv
30-59 pv
60-89 pv
90-179 pv
¥li 180 pv
Yhteensa

Poissaoclopéivien Lkm

8291
4022
31z
2125
3510

21060

K5% Poissaclopdivien Lkm

35,37%
19,10%
14,78%
10,09%
16,67%

100,00%

Palkalliset ja palkattomat sairauspoissaclot

Poissaoloryhm3

1-7 pv 8249
8-29 pv 3907
30-59 pv 2980
60-89 pv 2041
90-179 pv 2790
Yhteensi 19967

42
115
132

84
720
1093

Palkallinen Palkaton  Yhteensd

8201
4022
3112
2125
3510
21060

Poissaolopdivit_ed vuosi

KS% Poissaclopdivat_ed vuosi

28201 34.47%
16868 20,61%
9906 12,11%
6329 8,35%
12010 14,68%
8010 9,79%
81824 100,00%

Poissaclo-% = Poissaolopdvit / (HTV1 * 365) =
kalenteripoissaolopdivat / teoreettinen tydaika kalenterip&iving

Poissaolo-% (HTW2) = Poissaolopdivat / (HTV2 * 363) =
kalenteripoissaolopdivat / teoreettinen tydaika kalenterip&iving

Terveysperusteisiin poissacloihin sisdltyy sairaus- ja
tyStapaturmapoissaolot.

¥llZ ja vasemmalla olevissa kaavioissa ja taulukossa esitetdan
koko vuoden tiedot.

9 10 11 12

Sairaus tai
tydtapaturmapoissaolot /
HTV1

20,16
Kalenteripv_kum/HTV1_kum

Sairaus tai
tydtapaturmapoissaolot /
HTV2

21,23
Kalenteripv_kum/HTV2_kum

Sairaus tai
tydtapaturmapoissaolot /
Henkilomaard

4,83
Kalenteripv_kum/Lkm_tot

Viimeinen suljettu kk

Kylla

Sairaus tai
tyotapaturmapoissaolot /
HTV1 ed vuosi

20,58
Kalenteripv_ed_vuosi_kum/HTV1...

Sairaus tai
tyotapaturmapoissaolot /
HTV2 ed vuosi

21,90
Kalenteripv_ed_vuosi_kum/HTVZ2...

Sairaus tai
tyGtapaturmapoissaolot /
Henkildmaara ed vuosi

4,82

Kalenteripv_ed_vuosi_kum/Lkm_e...

Poissaolo-%

5.52%

Poissaolo-%

Poissaolo-% ed vuosi

5,64%

Poissaolo-% ed vuosi

Poissaolo-% (HTV2)

5.82%
* Ppissaolo-% (HTV2)

Poissaolo-% ed vuosi
(HTVZ2)

6.00%
* Poissaolo-% ed vuosi (HTVZ)



1/1/2025 - 31/12/2025 2022 2023 2024

961 K-U Hyvinvointialue

Sairaus- tai ty6tapaturmapoissaclot lukumaarittdin

Poissacloryhmd @1-7 pv © 8-29 pv @30-59 pv @ 60-89 pv @90-179 pv

Sairaus- tai tyGtapaturmapoissaoclot lukumaarittdin ed vuosi

Poissacloryhmd @1-7 pv © 8-29 pv @30-59 pv @ 60-89 pv @90-179 pv ~ ¥Ii 180 pv

87.83% lII

Poissaoloryhma  Poissaoclo Lkm  KS% Poissaolo Lkm

1-7 pv 3401 88,78%
8-29 pv 287 7,49%
30-59 pv 75 1,96%
60-89 pv 29 0,76%
90-179 pv 39 1,02%
¥li 180 pv

Yhteensa 3831 100,00%

Poissaclojen lkm ed K5% Poissaolojen lkm ed vuosi
VUOS]

11934 87,83%

1185 872%

237 1,74%

98 0,72%

97 0,71%

36 0,26%

13587 100,00%

49,93%

Molla pdivad sairastaneet (%)

Vélilehdell# esitetdan koko vuoden sairaus- tal tydtapaturmapoissaclojen
lukuma3arat.

Molla paivad sairastaneet (%) = Suhteellinen osuus henkildstdsts, joilla el ole
lainkaan sairaus- tai tydtapaturmapoissaoloja koko vuoden aikana.
Henkilém&ardssd on mukana he, jotka ovat olleet aineistossa edellisen 12
kuukauden aikana vahintdan kuudessa kuukaudessa,



1/3/2025 - 31/3/2025 2022

2023 2024 1

961AA Keski-Uudenmaan hyvinvointialue

83,60
* Tehty tyd %

83,92
* Tehty tyd % ed vuosi

* Poissaolojen
osuus tydajasta

* Poissaclojen
osuus tydajasta

Poissaolosyytaso 1

ed vuosi
-
Lomat 438 39
Sairaus 3,9 3,7
Muut 33 35
Perhevapaat 2.7 26
Opintovapaa 07 1,2
Koulutus 04 04
Tydaikavapaat 0,3 02
Kuntoutustuki 0,2 03
TyGtapaturma 0,1 02
Kuntoutus 0.1 01
Vuorotteluvapaa 0,0 0,0

Yhteenss 16.4 16.1

-0.31%
* Tehty tyd % muutos

* Poissaolojen

osuuden

muutos
0.1

-0,2
0,1

-0.5
-0,1

0,1

0,0
-0,
0,0

0,0

03

@ * Poissaclojen osuus tydajasta

20

(20,3%)

3.9 (23,6%)

osuus syykoodeittain

@®Lomat

@®5airaus

@ Muut
Perhevapaat

@ Opintovapaa
Koulutus

® Tydaikavapaat

® Kuntoutustuki
TyStapaturma

@ Kuntoutus

@ vuorotteluvapaa

10 11

12

Wiimeinen suljettu kk

Kylla

Poissaclojen osuus syykoodeittain edellinen vuosi

0,2
1211 29g)
(7.395)

2,6

]

(16,...)

3,5 (21,7%)

3,9
(24,3%)

37
(23,2%)

@®Lomat

@®5airaus

@ Muut
Perhevapaat

@ Opintovapaa
Koulutus

® Kuntoutustuki
TyGtapaturma

® Tydaikavapaat

@ Kuntoutus

@ vuorotteluvapaa

* KUMULATIIVINEN Poissaclojen osuus tydajasta ja * Poissaclojen osuus tybajasta ed vuosi, tekijd Kk_vvwv

* Ppissaolojen osuus tydajasta ed vuosi

—

01/2025

02/2025

0372025

0472025

0572025 06/2025

0772025 08/2025

0972025

10/2025

1172025 1272025



1/3/2025 - 31/3/2025

Poissaclosyytaso 1

3]

Koulutus
Kuntoutus
Kuntoutustuki
Lomat

Muut
Opintovapaa

EEEDBD

Perhevapaat

D@

Sairaus

Ligkinnalliset
tutkimukset,
palkal. tunt

Sairaus, palkaton

Sairaus, tod.mydh.
1pv palkaton

Sairausloma 2/3-
osapalkalla

Sairausloma
esimiehen luvalla

Sairausloma
|33k, /terh.
todistuksella

Vapaa-ajan
tapaturma, palkall
Tybaikavapaat
E Tybtapaturma
Vuorotteluvapaa

Yhteensd

2022

Kustannus_kum

212 568
15 432

0

3217 942
307 562
1]

455 432
1668 928
359

75 644

549 957

1032 530

10 439

199 430
42 798

V]
6120093

2023

961AA Keski-Uudenmaan hyvinvointialue

Poissaclokustannusten erittely

KS%
Kustannus_kum

3,5%
0,3%
0,0%
52,6%
5,0%
0,0%
7.4%
27,3%
0,0%

0,0%

0,0%

1,29

9,0%

16,9%

0,2%

3.3%
0,7%
0,0%
100,0%

Kustannus_ed
wuosi_kum

274 177
17 165

0

2 742 157
361010
0

406 740
2 098 923

98 856

631817

1357 763

10 487

135 356
86 305

0
6121833

KS%
Kustannus_ed
vuosi_kum

4,5%
0,3%
0,0%
44 8%
5,9%
0,0%
6,6%
34,3%

0,0%
0,0%

1,6%

10,3%

22,2%

0,2%

2,2%
1,4%
0,0%
100,0%

2
pu

Kustannus_kum
w5 ed
vuosi_kum (€)
-61 610
-1732

0

475 785

-53 4438

0

48 692

-429 995

359

-23 212
-81 860

-325 234

64 074
-43 507

-1 741

4 5 6

Kustannus_kum_
vs_ed vuosi_kum
(%)

-22,5%
-10,1%

17.4%
-14,8%

D%

-23,5%
-13,0%

-24,0%

-0,5%

47,3%
-50,4%

-0,0%

Poissaclosyytaso 1

Viimeinen suljettu kk

Kyll5

6,12 milj.

Kustannus_kum

6,12 milj.

Kustannus_ed vuosi_kum

Poissaclokustannusten muutos verrattuna ed vuoteen

0,48 milj.
l 0,06 milj.

Lomat

Tydaikavapaat

Perhevapaat I 0,05 milj.
Kuntoutustuki 0,00 milj.
Cpintovapaa 0,00 milj.
Vuorotteluvapaa 0,00 mil].
Kuntoutus 0,00 milj. ‘
Tydtapaturma -0,04 mil). I
Muut -0,05 milj. I
Koulutus -0,06 milj. l
Sairaus )
-0,5 milj. 0.0 milj. 0,5 milj.

Kustannus_kum_vs_ed vuosi_kum (£€)



1/1/2022 - 31/3/2025

2023 @ 2024 @2025
10t

it

Kalenteripv

ot

4t

KUUKAUSITTAISET ty&kyvyttdmyyspoissaclopaivdt

Kk
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2023 @2024 @2025

4 600

=Y
P
=]
[=]

Lkm_toteuma

4200

4 000
10 12

2023 @2024 @2025

350

HTV1 tot

300

KUUKAUSITTAINEN henkilostén maara

Kk

KUUKAUSITTAISET HTV1

4 6 8 10 12
Kk



Vaihtuvuus ja
rekrytoinnit




1/372025 - 31/3/2025 2022 2023 2024 2025 1 2

961 K-U Hyvinvointialue

Vakituinen henkil6std, eldksitymiset ja padattyneet
palvelussuhteet ed vuosi

Vakituinen henkilostd, eldkditymiset ja paattyneet
palvelussuhteet

@~ Eldkkeelle ed vuosi kum © * Muut paattyneet ed vuosi

@~ Eldkkeelle kum © * Muut p&ittyneet kum

18

Pdattyneet palvelussuhtee

2,62 % 287 %

= Vakituisten_vaihtu... * Wakituisten_vaihtu...

I 95 83 14,46 %

Pisttyneet_tot_kum padttyneet_ed vuosil.

Eldk&itymiset

18 14 0,50 % 0,40 % 28,57 %

* Eldkkeelle kum * Eldkkeelle ed vuos... * Eldkaityneiden os... * ElzkGityneiden os... * Eldkaitymisen vaihtuv...
Henkildmaard

3631 3507 3,54 %

* Henkildmaara 31.12 d vuosi * Henkilémaard 31.12 toissa vuosi * Henkildmadrdn muutos

Waihtuvuus-% = Wakituisten p3attyneet palvelussuhteet / vakituisen henkildstén lkm ed. vuoden viim. paivan3
Rajattu raportoinnin ulkopuolelle seuraavat pasttymissyytasot: sisdiset siirrot, tuntematon

= Wakituisten_vaihtuvuu...

Viimeinen suljettu kk

Kyllz =—»

Elak&itymisen ennakointi kuluva vuosi, henkildiden lukumé&ara i&dn mukaan

Palvelussuhdetaso 2 58 59 &0 61 62

MMuut a8 3 a3 4 g
Vakituiset 36 82 102 g0 Fis
Yhteensd 94 87 110 94 35

Elakditymisen ennakointi ed. vuosi, henkildiden lukumaara idn mukaan

Palvelussuhdetaso 2 55 59 60 al 62

MMuut 3 11 [} 10 12
Vakituiset a1 102 93 a0 a9
Yhteensd 89 113 104 20 111

Elakditymisen ennakointi ed. vuosi, henkildiden lukumdara idn mukaan

Palvelusuhdetaso 2 @ Muut © Vakituiset
100
0
58 54 a0 61 a2

Vakituiset Muut palvelussuhteet Yhteensa

164 44 208

* 63 vuotta tdytténeet

* 63 vuotta taytténeet * 63 vuotta téyttaneet

Vanhuuselike:
Vuosina 1940 - 1959 syntyneilld tydntekijoilld on henk.koht. eldkeik3 (63 - 83 vuotta), jos
palvelussuhde on alkanut ennen 1.1.1993 ja jatkuu eldkeik3dan saakka.

Elikeuudistus 2017:
Elzkkesn alaikdraja nousee vuoteen 2027 menness3 asteittain 65 ikdvuoteen (vuodesta 2018 alkaen)



Vakituisten vaihtuvuus % nimikkeitt

ain

2025

Vakituisten vaihtuvuus Henkiloiden [Henkildiden [Tammikuu [Tammikuu [Helmikuu  |Helmikuu |Maaliskuu |[Maaliskuu
maara maara paattyneet |vaihtuvuus [paatyneet |vaihtuvuus [paattyneet |vaihtuvuus
31.12.2023 |31.12.2024  |kum. % kum. % kum. %
Hammaslaakari 74 78 2 2,56 % 2 2,56 % 4 513 %
Sosiaaliohjaaja 129 128 1 0,78 % 2 1,56 % 6 4,69 %
Lahihoitaja/perushoitaja 897 918 11 1,20 % 19 2,07 % 31 3,38 %
Ohjaaja 335 358 3 0,84 % 6 1,68 % 10 2,79 %
Sosiaalityontekija 96 107 2 1,87 % 3 2,78 % 3 2,78 %
Sairaanhoitaja 529 564 1 0,18 % 6 1,06 % 11 1,95 %
Laakari 93 108 1 0,93 % 2 1,85% 2 1,85%
Esihenkilo 180 172 2 1,16 % 3 1,74 % 3 1,74 %
Terveydenhoitaja 145 144 1 0,69 % 1 0,69 % 1 0,69 %
Suuhygienisti 35 35 0 0,00 % 0 0,00 % 0 0,00 %
Hammashoitaja 106 102 0 0,00 % 0 0,00 % 0 0,00 %
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Henkiloston saatavuus

100

90

80

70

60

5

o

4

o

Hakujen maara (kpl)

3

o

2

o

1

0

0

Rekrytointien maara yhteensa 2024

anﬂ

Kuukausi

m Vakituisia hakuja (kpl) ~ m Maaraaikaisia hakuja (kpl)

& KEUSOTE
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Hakujen maara (kpl)

100

90

80

70

60

50

40

30

20

Rekrytointien maara yhteensa 2025

m Vakituisia hakuja (kpl)

6 7 8 9
Kuukausi

m Maéraaikaisia hakuja (kpl)

10

11

12



Hakijoiden maara (kpl)

Henkiloston saatavuus

1000

900

800

700

600

500

400

300

200

100

Hakijoiden maara 2024

Kuukausi

mmmm Hakijoiden m&ara (hlod)  ===Hakijoita/haku keskiarvo

& KEUSOTE

Keski-Uudenmaan hyvinvointialue

20,0

o
o

0,0

Hakijoita keskimaarin/haku (kpl)

800

700
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pl)

4
N
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N
o
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Hakijoiden maara 2025

Kuukausi

mmmm Hakijoiden maara (hloa)

= Hakijoita/haku keskiarvo

250

20,0

—_
o
o

—_
o
o

o
o

Hakijoita keskimaérin/haku (kpl)



H O oo o0 o o o0 O
enkiloston saatavuus ammattiryhmittain
Tammikuu Helmikuu Maaliskuu
Henkildston saatavuus ammattiryhmittain

Hakujen |Hakijama |Hakijoita/ |Hakujen |Hakijama [Hakijoita/ |[Hakujen [Hakijam [Hakijoita

lukumaarajara haku lukumaaralara haku lukumaara|aara /haku
Lahihoitaja 1 9 9,0 7 267 38,1 1 16 16,0
Lahihoitaja kum. vuoden alusta 1 9 9,0 8 276 34,5 9 292 32,4
Sairaanhoitaja 3 52 17,3 7 126 18,0 0 0 0,0
Sairaanhoitaja kum. vuoden alusta 3 52 17,3 10 178 17,8 10 178 17,8
Laakari 1 1 1,0 6 15 2,5 6 26 A3
Laakari kum. vuoden alusta 1 1 1,0 7 16 2,3 13 42 Q‘g>
Sosiaalityontekija 9 73 8,1 9 71 79 5 26 /5_,2
Sosiaalityontekija kum. vuoden alusta 9 73 8,1 18 144 8,0 23 170 7,4>
Sosiaaliohjaaja, asiakasohjaaja 2 121 60,5 1 50 50,0 1 39 39,0
Sosiaaliohjaaja, asiakasohjaaja kum. vuoden alusta 2 121 60,5 3 171 57,0 4 210 52,5
Ohjaaja (sis. kaikki koulutustasot) 6 169 28,2 1 23 23,0 1 19 19,0
Ohjaaja (sis. kaikki koulutustasot) kum. vuoden
alusta 6 169 28,2 7 192 27,4 8 211 26,4
Esihenkilo 2 32 16,0 2 8 4,0 1 6 6,0
Esihenkilo kum. vuoden alusta 2 32 16,0 4 40 10,0 5 46 9,2
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Hyvinvointialueen sijaisvalitys

Sijaistarpeet ja tayttoprosentti 2024

2000 100,0 Sijaistarpeet ja tayttoprosentti 2025
89,9 90,0 4000 100,0
3500 873 830 863854849 g3¢ 839 871856 66 | 0o 00 76083 50,0
= 3000 o3 780 o 468 ' 05 80,0
=3 435 472 70,0 = 3000
& 2500 405 265 =3 70,0
@ 449 60,0 s
S 407 556 § 2500 60,0
$ 2000 50,0 k=
% 40,0 g 2000 500
g 1500 2666 - 3 2655, 2789 3105 8 40,0
‘E 2282 9186 2280 2451 2358 30,0 8 1500 2855
& 1000 2071 1967 - 30,0
20,0 @ 1000
500 10,0 200
200 10,0
0 0,0
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 0 BB B BB EBBEBE
Kuukausi 1 5 6 7 8 9 10 11 12
Kuukausi
mmmm T3ytettyja sijaistarpeita (kpl) mmm Tayttamatta jadneita sijaistarpeita (kpl)
Tayttoprosentti (%) mmmm Taytettyjd sijaistarpeita (kpl) mmmm Tayttamatta jadneita sijaistarpeita (kpl)

Tayttoprosentti (%)
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Hyvinvointialueen sijaisvalitys

Valitetyt sijaistarpeet Tammikuu | Helmikuu |Maaliskuu
Luotuja sijaistarpeita (kpl)
(virheelliset poistettu) 1025 787 547
Kotihoito Taytettyja sijaistarpeita
(kpl) 822 661 475
Tayttoprosentti (%) 80,2 84,0 86,8
Luotuja sijaistarpeita (kpl)
(virheelliset poistettu) 23 36 44
Sosiaali- ja kriisipaivystys [Taytettyja sijaistarpeita
(kpl) 20 34 41
Tayttoprosentti (%) 87,0 94,4 93,2
Luotuja sijaistarpeita (kpl)
. . (virheelliset poistettu) 952 921 608
;zﬁmlynji/djﬂt Taytettyja sijaistarpeita
P (kpl) 913 890 578
Tayttoprosentti (%) 95,9 96,6 95,1
Luotuja sijaistarpeita (kpl)
(virheelliset poistettu) 583 549 512
Vammaispalvelut Taytettyja sijaistarpeita
(kpl) 468 456 429
Tayttoprosentti (%) 80,3 83,1 83,8
Luotuja sijaistarpeita (kpl)
(virheelliset poistettu) 401 427 476
Sairaalapalvelut Taytettyja sijaistarpeita
(kpl) 295 331 387

Tayttoprosentti (%) 73,6 77,5 81,3
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Sijaisvalityksen maksetut palkat ja
hoitohenkiloston tyovoiman vuokraus

Sijaisvalityksen maksetut palkat ja Sijaisvalityksen maksetut palkat ja
hoitohenkilostdon tydvoiman vuokraus 2024 hoitohenkilostdon tydvoiman vuokraus 2025
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Lahtokyselyn tuloksia koko Keusote

1-3/2025




Lahtokyselyyn vastaajien lukumaara palvelualueittain ja kunnittain

Tyoskentelyalue

Vastaajien maara: 36

Hyvinkéaa 13,9% n=5

Mantsala/Pomainen

Palvelualue Vastaajat
1-3/2025

IKVA 14

MIELA 7
Nurmijarvi e

TEPASA 9

HVA:n johto, strateginen kehittdminen

Tuusula ja tukipalvelut, hankkeet, asiakasohjaus 3
Yhteensa 33
kyselyssa

& KEUSOTE

Keski-Uudenmaan hyvinvointialue




Missa ammatissa olet tyoskennellyt?

Vastaajien méaara: 28

Hallinnollisissa tehtévissa

Terveydenhuollon tehtavisséa

Sosiaalihuollon tehtavissa 21% n=6

Laakarnn tehtavissa

.I\I:UbUII:
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54% n=15




Lahtoon vaikuttaneet syyt

Valitse tarkeimmat lahtoosi vaikuttavat syyt

Vastaajien maara: 35

11

Halu kehittya uralla

Opiskelu

Liikkaa muutoksia

Tyomatka

Johtaminen

Esihenkildtyd

Tydtehtavat

Yleinen tyytymattomyys

Tyoilmapiiri

Vaikutusmahdollisuuksien puuttuminen

Muu syy, mika?

& KEUSOTE
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Muut 18htddn vaikuttaneet syyt:

Elakoityminen

Fyysiset haasteet

Irtisanominen ja tydomahdollisuuksien puute
Jatkuva piina tyon loppumisesta
Joustamattomuus

Maaraaikaisuus

Muutto toiselle paikkakunnalle

Tyontekijat eivat halua muutoksia
Tydsopimustani ei jatkettu

Valtava tydmaara, sekavat prosessit ja yli 30
erilaista tietojarjestelmaa

Aitiysloma



Tarkeimpia tekijoita, jotka vaikuttavat tyontekijoiden
pysyvyyteen Keusoten palveluksessa

Vastaajina 26 1aht6ékyselyyn vastannutta henkil63, vastausten analyysissa hyddynnetty tekoalya

Tyon kehittaminen ja tukeminen

+Aika kehittaa tyota: Mahdollisuus keskittyd yhden osa-alueen kehittamiseen kerrallaan ja riittdvasti aikaa henkiloston tukemiselle.
Selkeat jarjestelmat: Jarjestelmat, jotka tukevat tyon tekemista ja vahentéavat sekavuutta.

«Eriarvoistavan kohtelun poistaminen: Tasapuolinen kohtelu kaikille tydntekijoille.

Tyoolosuhteet ja joustavuus
Etatyopaiva viikossa: Mahdollisuus tehda etatyota ja joustavat tydajat arjen helpottamiseksi.
-Joustavuus ja luottamus: Esihenkildiden luottamus tyontekijoihin ja ymmarrys siitd, etta tyontekijat ovat asiantuntijoita omassa tydssaan.

Johtaminen ja organisaation vakaus
-Johtaminen ja sekavuus: Johtamisen parantaminen ja organisaation sekavuuden seka jatkuvan muutoksen vahentaminen, jotka ovat henkisesti raskaita.
*Tyon varmuus: Varmuus toiden jatkumisesta ja pidemmat tydsopimukset.

Urakehitys ja tyomahdollisuudet
‘Urakehitys: Mahdollisuus edeta uralla ja tehda esimiestyota.
‘Tyomahdollisuudet: Mahdollisuus tehda keikkatyota, tyoskennella osa-aikaisena ja vaikuttaa omaan tyohyvinvointiin.

Tyon sisalto ja palkkaus
‘Mielenkiintoiset tyotehtavat: Palkka, mielenkiintoiset ja monipuoliset tyotehtavat.
*Tyon ilo ja yhteiso: Tyokaverit, asukkaat ja omaiset, seka tyon ilo, vaikka se ei riitd pitovoimaksi ilman hyvaa johtamista.

Tyon kuormittavuus ja selkeys
*Tyon kuormittavuuden vahentyminen: Selkedmpi tydnkuva, rajatummat tytehtavat ja tydn vaativuus suhteessa palkkaan.
Selkeat paatokset: Avoimuus ja lapinakyvyys paatoksenteossa.

Arvostus ja tiedonkulku
Arvostus ja tiedonkulku: Tydsuhteen jatkumisesta saisi hyvissa ajoin tietoa, ja tyontekijoiden arvostaminen, jotta he eivdt tunne olevansa helposti korvattavissa.
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Hyvinvointia
vhdessa
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