
HR-tilannekatsaus 1.3.-31.3.2025

HR-päällikkö Jenni Nissilä

Henkilöstöjaosto 15.5.25





Henkilöstömäärät palvelualueittain 3/2025

Palvelualue Henkilöstömäärä  3/2025 Henkilöstömäärä  3/2024 Muutos 2024-2025

Ikva 1683 1739 -56

Miela 984 977 7

Tepasa 1305 1267 38

Strateginen kehittäminen ja 
tukipalvelut 382 378

4

- Sis. Asiakasohjaus 139 121 18

- Sis. Hankkeet 22 26 -4

- Sis. työllistetyt 0 1 -1

Yhteensä 4354 4361 -7













Vaihtuvuus ja 
rekrytoinnit





Vakituisten vaihtuvuus % nimikkeittäin 2025

Vakituisten vaihtuvuus Henkilöiden 
määrä 
31.12.2023

Henkilöiden 
määrä 
31.12.2024

Tammikuu 
päättyneet 
kum.

Tammikuu 
vaihtuvuus 
%

Helmikuu 
päätyneet 
kum.

Helmikuu 
vaihtuvuus 
%

Maaliskuu 
päättyneet 
kum.

Maaliskuu 
vaihtuvuus 
%

Hammaslääkäri 74 78 2 2,56 % 2 2,56 % 4 5,13 %

Sosiaaliohjaaja 129 128 1 0,78 % 2 1,56 % 6 4,69 %

Lähihoitaja/perushoitaja 897 918 11 1,20 % 19 2,07 % 31 3,38 %

Ohjaaja 335 358 3 0,84 % 6 1,68 % 10 2,79 %

Sosiaalityöntekijä 96 107 2 1,87 % 3 2,78 % 3 2,78 %

Sairaanhoitaja 529 564 1 0,18 % 6 1,06 % 11 1,95 %

Lääkäri 93 108 1 0,93 % 2 1,85 % 2 1,85 %

Esihenkilö 180 172 2 1,16 % 3 1,74 % 3 1,74 %

Terveydenhoitaja 145 144 1 0,69 % 1 0,69 % 1 0,69 %

Suuhygienisti 35 35 0 0,00 % 0 0,00 % 0 0,00 %

Hammashoitaja 106 102 0 0,00 % 0 0,00 % 0 0,00 %



Henkilöstön saatavuus
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Kuukausi

Rekrytointien määrä yhteensä 2024

Vakituisia hakuja (kpl) Määräaikaisia hakuja (kpl)
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Kuukausi

Rekrytointien määrä yhteensä 2025

Vakituisia hakuja (kpl) Määräaikaisia hakuja (kpl)



Henkilöstön saatavuus
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Kuukausi

Hakijoiden määrä 2024

Hakijoiden määrä (hlöä) Hakijoita/haku keskiarvo
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Kuukausi

Hakijoiden määrä 2025

Hakijoiden määrä (hlöä) Hakijoita/haku keskiarvo



Henkilöstön saatavuus ammattiryhmittäin

Henkilöstön saatavuus ammattiryhmittäin

Tammikuu Helmikuu Maaliskuu

Hakujen 
lukumäärä

Hakijamä
ärä

Hakijoita/
haku

Hakujen 
lukumäärä

Hakijamä
ärä

Hakijoita/
haku

Hakujen 
lukumäärä

Hakijam
äärä

Hakijoita
/haku

Lähihoitaja 1 9 9,0 7 267 38,1 1 16 16,0

Lähihoitaja kum. vuoden alusta 1 9 9,0 8 276 34,5 9 292 32,4

Sairaanhoitaja 3 52 17,3 7 126 18,0 0 0 0,0

Sairaanhoitaja kum. vuoden alusta 3 52 17,3 10 178 17,8 10 178 17,8

Lääkäri 1 1 1,0 6 15 2,5 6 26 4,3

Lääkäri kum. vuoden alusta 1 1 1,0 7 16 2,3 13 42 3,2

Sosiaalityöntekijä 9 73 8,1 9 71 7,9 5 26 5,2

Sosiaalityöntekijä kum. vuoden alusta 9 73 8,1 18 144 8,0 23 170 7,4

Sosiaaliohjaaja, asiakasohjaaja 2 121 60,5 1 50 50,0 1 39 39,0

Sosiaaliohjaaja, asiakasohjaaja kum. vuoden alusta 2 121 60,5 3 171 57,0 4 210 52,5

Ohjaaja (sis. kaikki koulutustasot) 6 169 28,2 1 23 23,0 1 19 19,0

Ohjaaja (sis. kaikki koulutustasot) kum. vuoden 
alusta 6 169 28,2 7 192 27,4 8 211 26,4

Esihenkilö 2 32 16,0 2 8 4,0 1 6 6,0

Esihenkilö kum. vuoden alusta 2 32 16,0 4 40 10,0 5 46 9,2



Hyvinvointialueen sijaisvälitys
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Kuukausi

Sijaistarpeet ja täyttöprosentti 2024

Täytettyjä sijaistarpeita (kpl) Täyttämättä jääneitä sijaistarpeita (kpl)

Täyttöprosentti (%)
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Kuukausi

Sijaistarpeet ja täyttöprosentti 2025

Täytettyjä sijaistarpeita (kpl) Täyttämättä jääneitä sijaistarpeita (kpl)

Täyttöprosentti (%)



Hyvinvointialueen sijaisvälitys
Välitetyt sijaistarpeet Tammikuu Helmikuu Maaliskuu 

Kotihoito

Luotuja sijaistarpeita (kpl) 
(virheelliset poistettu) 1025 787 547

Täytettyjä sijaistarpeita 
(kpl) 822 661 475

Täyttöprosentti (%) 80,2 84,0 86,8

Sosiaali- ja kriisipäivystys

Luotuja sijaistarpeita (kpl) 
(virheelliset poistettu) 23 36 44

Täytettyjä sijaistarpeita 
(kpl) 20 34 41

Täyttöprosentti (%) 87,0 94,4 93,2

Ikääntyneiden 
asumispalvelut

Luotuja sijaistarpeita (kpl) 
(virheelliset poistettu) 952 921 608

Täytettyjä sijaistarpeita 
(kpl) 913 890 578

Täyttöprosentti (%) 95,9 96,6 95,1

Vammaispalvelut

Luotuja sijaistarpeita (kpl) 
(virheelliset poistettu) 583 549 512

Täytettyjä sijaistarpeita 
(kpl) 468 456 429

Täyttöprosentti (%) 80,3 83,1 83,8

Sairaalapalvelut

Luotuja sijaistarpeita (kpl) 
(virheelliset poistettu) 401 427 476

Täytettyjä sijaistarpeita 
(kpl) 295 331 387

Täyttöprosentti (%) 73,6 77,5 81,3



Sijaisvälityksen maksetut palkat ja 
hoitohenkilöstön työvoiman vuokraus
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Kuukausi

Sijaisvälityksen maksetut palkat ja 
hoitohenkilöstön työvoiman vuokraus 2024

Sijaisvälitys maksetut palkat (€) Työvoiman vuokraus (€)
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Kuukausi

Sijaisvälityksen maksetut palkat ja 
hoitohenkilöstön työvoiman vuokraus 2025

Sijaisvälitys maksetut palkat (€) Työvoiman vuokraus (€)



Lähtökyselyn tuloksia koko Keusote

1-3/2025



Lähtökyselyyn vastaajien lukumäärä palvelualueittain ja kunnittain 

Palvelualue Vastaajat 
1-3/2025

IKVA 14

MIELA 7

TEPASA 9

HVA:n johto, strateginen kehittäminen 
ja tukipalvelut, hankkeet, asiakasohjaus 3

Yhteensä
*kaikki eivät ole valinneet palvelualuetta 
kyselyssä

33





Lähtöön vaikuttaneet syyt
Muut lähtöön vaikuttaneet syyt:

• Eläköityminen

• Fyysiset haasteet

• Irtisanominen ja työmahdollisuuksien puute

• Jatkuva piina työn loppumisesta

• Joustamattomuus

• Määräaikaisuus

• Muutto toiselle paikkakunnalle

• Työntekijät eivät halua muutoksia

• Työsopimustani ei jatkettu

• Valtava työmäärä, sekavat prosessit ja yli 30 
erilaista tietojärjestelmää

• Äitiysloma



Tärkeimpiä tekijöitä, jotka vaikuttavat työntekijöiden 
pysyvyyteen Keusoten palveluksessa
Vastaajina 26 lähtökyselyyn vastannutta henkilöä, vastausten analyysissa hyödynnetty tekoälyä

Työn kehittäminen ja tukeminen
•Aika kehittää työtä: Mahdollisuus keskittyä yhden osa-alueen kehittämiseen kerrallaan ja riittävästi aikaa henkilöstön tukemiselle. 
•Selkeät järjestelmät: Järjestelmät, jotka tukevat työn tekemistä ja vähentävät sekavuutta. 
•Eriarvoistavan kohtelun poistaminen: Tasapuolinen kohtelu kaikille työntekijöille. 

Työolosuhteet ja joustavuus
•Etätyöpäivä viikossa: Mahdollisuus tehdä etätyötä ja joustavat työajat arjen helpottamiseksi. 
•Joustavuus ja luottamus: Esihenkilöiden luottamus työntekijöihin ja ymmärrys siitä, että työntekijät ovat asiantuntijoita omassa työssään. 

Johtaminen ja organisaation vakaus
•Johtaminen ja sekavuus: Johtamisen parantaminen ja organisaation sekavuuden sekä jatkuvan muutoksen vähentäminen, jotka ovat henkisesti raskaita. 
•Työn varmuus: Varmuus töiden jatkumisesta ja pidemmät työsopimukset. 

Urakehitys ja työmahdollisuudet
•Urakehitys: Mahdollisuus edetä uralla ja tehdä esimiestyötä. 
•Työmahdollisuudet: Mahdollisuus tehdä keikkatyötä, työskennellä osa-aikaisena ja vaikuttaa omaan työhyvinvointiin. 

Työn sisältö ja palkkaus
•Mielenkiintoiset työtehtävät: Palkka, mielenkiintoiset ja monipuoliset työtehtävät. 
•Työn ilo ja yhteisö: Työkaverit, asukkaat ja omaiset, sekä työn ilo, vaikka se ei riitä pitovoimaksi ilman hyvää johtamista. 

Työn kuormittavuus ja selkeys
•Työn kuormittavuuden vähentyminen: Selkeämpi työnkuva, rajatummat työtehtävät ja työn vaativuus suhteessa palkkaan. 
•Selkeät päätökset: Avoimuus ja läpinäkyvyys päätöksenteossa. 

Arvostus ja tiedonkulku
•Arvostus ja tiedonkulku: Työsuhteen jatkumisesta saisi hyvissä ajoin tietoa, ja työntekijöiden arvostaminen, jotta he eivät tunne olevansa helposti korvattavissa. 



Hyvinvointia
yhdessä

’
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